
 

tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

 

[ŜŎǘǳǊŀ ŦłŎƛƭ 



tłƎƛƴŀ н  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



 

ƝƴŘƛŎŜ 

 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƎƛƴŀ п 

 

Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ ΧΧΧΧΦ tłƎƛƴŀ мл 

 - bƛǾŜƭ о ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧ tłƎƛƴŀ мн 

 - bƛǾŜƭ н ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧ tłƎƛƴŀ мр 

 - bƛǾŜƭ м ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ tłƎƛƴŀ нн 

 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ ΦΦΦ tłƎƛƴŀ нп 

 - LƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ΧΧΧΧΧΧ tłƎƛƴŀ нс 

 - LƴǘŜǊƴƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ΧΧΧΦΧΧΦ  tłƎƛƴŀ ну 

 

tłƎƛƴŀ о  



 

 

tłƎƛƴŀ п  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ t!L9aΚ 

tłƎƛƴŀ р  



 

 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ  

Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ  

Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ  

ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ  

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ  

ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ǘǊŀōŀƧŀ  

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ  

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ  

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ǝŜƴŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ  

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ  

ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

tłƎƛƴŀ с  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



 
[ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ  

ǇǊƻǾƻŎŀƴ ƳŀƭŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ  

ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ  

ŀ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ  

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ  

ƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

ǝŜƴŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ  

ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜΦ 

9ǎǘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ǉǳŜ  

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

ǘŜƴƎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ  

ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

[ŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ нн ŀƷƻǎΦ 

[ŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ  

ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ  

ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ ƳŜƧƻǊ  

Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ  

ŘŜŎƛŘŜƴ ǉǳŞ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ  

ƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  

Ŝǎ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ т  



 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ  

ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ о ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ bƛǾŜƭ о 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

¶ bƛǾŜƭ о aƽŘǳƭƻ 

¶ bƛǾŜƭ н CŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ 

¶ bƛǾŜƭ н CŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ 

¶ bƛǾŜƭ м 

 

/ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ  

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ȅ ŘŜ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ tŀƛŜƳ  

ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ нΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǾƛǎŀƴ ŎŀŘŀ с ƳŜǎŜǎ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ  

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ tLwΦ 

 

/ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ tŀƛŜƳ ǝŜƴŜ ǳƴ tLwΦ 

9ƭ tLw Ŝǎ Ŝƭ tƭŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ tLw Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  

ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

ǎƻōǊŜ ǘǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΦ 

tłƎƛƴŀ у  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ  

ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǎǳ ŘƛƴŜǊƻΣ  

ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

ƻ ŎƻƳƻ ƎŜǎǝƻƴŀ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΦ   

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ ф  



 

 

tłƎƛƴŀ мл  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



 

Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ  

ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ 

tłƎƛƴŀ мм  



 

9ƭ ƴƛǾŜƭ о Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ о ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

{ƽƭƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ о 

Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΦ 

 

ΛvǳŞ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΚ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о  

Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ōǳǎŎŀƴŘƻ  

 ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ōƛŜƴΦ 

 [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

 Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ ȅ ƭŜǎ Ǿŀƴ ōƛŜƴ  

 ǇŜǊƻ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ  

 ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ  

ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ о ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ 

bƛǾŜƭ о 

tłƎƛƴŀ мн  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻΦ 

 [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

 ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴΦ 

 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ  

 ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 [ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

 ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

 

ΛvǳŞ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΚ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о  

Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ р ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ  

 ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ  

 ǇŜǊƻ ŘŜǎŎƻƴŮŀƴ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

 ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ  

 ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ  

 ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ  

 ǇƻǊǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ мо  



 

ΛvǳŞ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ о ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΚ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ р 

ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ 

 

¶ bƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

 ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

¶ bƻ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 
 

¶ tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴΦ 
 

¶ tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ tŀƛŜƳ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴΦ 
 

¶ tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴΦ 

 [ŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ р Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ  

 ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 9ƴ Ŝǎǘŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǾƛǎŀƴ  

 ŎƽƳƻ Ŝǎǘł ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 [ŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ƭǳƴŜǎΦ 

tłƎƛƴŀ мп  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



ΛvǳŞ ǘǊŀōŀƧƻ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ о ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΚ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р ŀƴƛƳŀƴ  

ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ о ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ  

ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀƴΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŀƴƛƳŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ  

Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΦ 

bƛǾŜƭ н 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ н Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻΣ  

ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ǎǳ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ  

ȅ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ н ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ  

ƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 

tłƎƛƴŀ мр  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 



 

bƛǾŜƭ н CŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ  

 

ΛvǳŞ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ нΚ 

 

¶ 5ŜōŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ  

 Ŝƴ н ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р ǎƻƴΥ 

ß ōŀǊǊƻ 

ß ƳŀŘŜǊŀ 

ß Ƙƛƭƻ 

ß ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

ß ŎǳŜǊƻ 

ß ƭŜŎǘǳǊŀ 

ß ǇƛƴǘǳǊŀ  

 

¶ 5ŜōŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΦ  

 [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎ  

 ƭŀǎ ǇǳŜŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ŜƴŘŀΣ ;ǊƎǳŜǘŜΣ /ǊǳȊ wƻƧŀΣ  

 ƭƻǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ƻ CŀŘŜƳƎŀΦ 

 

¶ CŀŘŜƳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

 ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ  

 ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

tłƎƛƴŀ мс  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



¶ 5ŜōŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ  

 ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ  

 ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΦ 

 

 [ƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 [ƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

 ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

 ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΦ 

 

¶ 5ŜōŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΣ  

 ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ Ŝƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎ ǎƽƭƻ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

 ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΦ 

 tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ  

 ŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻ  

 ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǊƻǎΦ 

Φ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ мт  



 

ΛvǳŞ ǘǊŀōŀƧƻ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ нΚ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р  

ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н  

ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǎƛƎŀƴΥ 

/ƻƳŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 

ß ¢ƻƳŀǊ ǇƻŎŀ ŎŀŦŜƝƴŀ ȅ ŀȊǵŎŀǊΦ 

ß IŀŎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊ ŘŜ ǇŜǎƻΦ 

ß hǊƎŀƴƛȊŀǊ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇŜŎǳƭƛƻΦ 

ß /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀƘƻǊǊŀǊ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜƭ ǇŜŎǳƭƛƻΦ 

ß DŀǎǘŀǊ ǎƽƭƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

ß bƻ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀǎΦ 

ß ¢ƻƳŀǊ ōƛŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎΦ 

ß /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǝŜƴŜƴΦ 

 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  

ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻƴƻƳŀǘƻ  

ȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘŜǊƻΦ 

 

9ƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ  

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΣ  

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ  

ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊŀǊΦ 

tłƎƛƴŀ му  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƘŀōƭŀǊ  

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ  

ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴƻǎ ǘŜƴƛǎ ƻ ǳƴ ŎƘłƴŘŀƭΦ 

 

9ƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ нΣ 

ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƘŀŎŜƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ȅ ǊŜǾƛǎŀƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ  

ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ  

ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н 

ǇǳŜŘŜƴ ǇŜŘƛǊ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

 

¦ƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ 

ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 

ƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ  

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ  

ŘŜŎƛŘŜƴ ǎƛ ƭŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ  

ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ǘƻƳŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ  

ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜǝƽ  

ȅ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ мф  



 

bƛǾŜƭ н CŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ 

 

ΛvǳŞ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ нΚ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н  

ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ 

 

¶ bƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀΦ 
 

¶ 5ŜōŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŀƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ  

 Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 
 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ  

 ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 tǳŜŘŜƴ ƻŎǳǇŀǊ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻΦ 

 ¦ƴ ŘŜǎǝƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ 

 [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ  

 ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŎƻōǊŀǊ ǳƴ ŘƛƴŜǊƻ ǇƻǊ ŜǎŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
 

¶ tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

 ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ  

 ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ 

 ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻ  

 ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŦǵǘōƻƭΦ 

 

tłƎƛƴŀ нл  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



¶ tǳŜŘŜƴ ƛǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ  

ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ  

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΣ ŘŜ ǇŀƴŀŘŜǊƝŀ  

ƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǇƻǊǝǾƻΦ 
 

¶ !ȅǳŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ о  

ȅ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н  

Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ tŀƛŜƳΦ 

9ƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ tŀƛŜƳ  

ȅ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ  

ǎƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ  

ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ нм  



 

ΛvǳŞ ǘǊŀōŀƧƻ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ нΚ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ р  

ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ н  

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƛƴǎŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ  

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ  

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǇŀǎŜƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ м ŘŜƭ tŀƛŜƳΦ 

bƛǾŜƭ м 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ м Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘŀōƭŜǎ 

ȅ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ōƛŜƴ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴΦ 

 

{ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǘŀƴǘƻǎ ŀǇƻȅƻǎΦ  

bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ м ŘŜƭ tŀƛŜƳ ƴƻ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ рΦ 

±ƛǾŜƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ 

tłƎƛƴŀ нн  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ р 

tłƎƛƴŀ но  



 

 

tłƎƛƴŀ нп  κ  tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳ 



 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛŜƳΚ 

tłƎƛƴŀ нр  


